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. CONG TY CP XAY DUNG ’ Dgc lap - Tu do - Hanh phtic
CONG NGHIEP & DAN DUNG DAU KHi
86:.24..../CNDD-KTKT Viing Tau, ngay A4 thdng A/ nim 2021

V/v: Béo céo,téng két hoat dong SXKD nim
2020 va ke hoach nhiém vu nim 2021.

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2021

Kinh giti:  Dai Hbi dong 6 déng thudng nién nim 2021 \:

Thyc hién theo Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia Bo Tai chinh vé viéc
hudng dan cong bé théng tin trén thi truong chimg khoén;

Cén c1r bdo céo tai chinh nim 2020 da dugce kiém toan;

Thay mit cho Ban Gidm déc Cong ty C6 phin Xay dung Cong nghiép va Déan dung Diu
khi tdi xin bao céo két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty niam 2020 va dinh huéng SXKD
nam 2021 nhu sau:

I- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Ké hoach
theo NQ 5 o
022020 L e e
-CNDD- | hign ;
e ¢ hoach véi KH hoan
STT CHITIEU BRBCB xin (BCTC theo NQ thanh so
oy . ;éiiﬁz o | PHBCD | 202043 | 4515050/NQ | veiKH
S didu chinh ﬂl;@'c -CNDD- da didu
kiém DHDCP | chinh (%
DHDCD toan) (%) -
thudng nién
nam 2020
1 | Gid trj sén lugng Ty ddng 115,00 3,00 3,36 2,92% 112%
Téng Doanh thu va 3 '
2 v do 1,00 8 2,239 9
Thu nhp khic Ty dong 83,00 31,0 18,45 22,23% 59,5%
3 | Loi nhuin trude thué Ty dong - - | -49,58 - -
4 | Loi nhufn sau thué | Ty déng = - | -50,00 - -
NA A # . N 3
5 | epDhgansichnhd | Ty dong 2,50 8,00 | 12,77| 510,80% | 159,6%
nuoc
LG Thu nhép binh quan | Trd/ng/th 8,14 8,14 8,55 105,04% | 105,04%
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1- Gid trj san luong:

Nam 2020 tiép tuc rét kho khan déi vi PVC-IC trong hoat dong SXKD, gié tri san luong
dat 112,00 % ké hoach niim, do la nhitng hop dong cii trien khai tiép trong ndm 2019, cic
cong trinh, dw 4n méi chua c6 dé trien khai.

Thyc trang PVC-IC da va dang rét kho khin vé tai chinh, viéc cam cu, tranh nhay nhém
dé thanh toan céc khoan ng qua han cho céc to chuc tin dyng, ciling nhu trd ng cho khéch
hang lién tuc néng va phai chay theo su viéc hang ngay. Di€u nay da anh hudng rat 16n cho
viéc ddy nhanh tién d6 ctia dy an Nhi¢t dign Thai Binh 2 bi &nh hudng.

2- Téng doanh thu: Theo ké hoach nam: 31 ty dong; Thuc hién 18,45 ty ddng dat 59,51 %

ké hoach nim. Phin doanh thu nay dugc tép trung chi yéu tir du 4n 33A duong 30/4.

3. Loi nhudn truéc thué: am 49,58 tj dong

Vi chi tiéu doanh thu tir hoat dong SXKD nam 2020 cua Cong ty déu khong hoan
thanh chi tiéu, tuy nhién chi phi quan 1y va chi phi 1ai ting do trich 14p du phong kho thu véi
chi phi quan ly 1a 22,54 ty ddng va chi phi lai vay 1,92 ty d6ng nén hidu qua san xuit khong
cao.

4- Céc‘kho(’m ndp ngén sach nha nudc: Theo ké hoach nam: 8,00 ty d@)ng; Thuc hién 12,77
ty dong. Pat 159,63 k€ hoach nam;

5- Hoat dong du tu: Do thiéu von, nén khong thyc hién diu tu mai, chi tiép tuc t‘hl_IC hién
céc cong viée lién quan dén cong tac quyét toan va thu hoi von tai cac dy 4n da dau tu.

6- Thu nhép bmh quéan: Theo ké hoach nam: 7,5 triéu déng; Thuc hién 8,9 triéu déng. Pat
118,66% ké hoach ndm; '

7- Cbdng téc thu hdi cong ng:

7.1. Tdng gié tri phai thu dén 31/12/2020 la: 260,90 ty ddng (da bao gbm khoan trich 14p
du phong phai thu khé di: 66,00 ty dong).

Day 12 cong viéc thudng xuyén va xuyén subt dbi véi don vi xay lip nhim giam thiéu
gi4 tri cong no phai thu dé ting hidu qua san xuét kinh doanh. Tuy nhién do nhiéu yéu to
khach quan ciing nhw yéu t chi quan cia don vi, nén cong tic nghiém thu thanh quyét toan
céc cong trinh dang thi céng ciing nhu céc cong trinh da thi cong xong khong nhu ky vong,
chua dat hiéu qua. Didu nay da anh hudng dén dong tién trong hoat dong SXKD niam 2020,
chi phi 1&i vay con cao, uy tin vdi cac td chirc tin dung gidm manh lam anh hudng truc tiép
dén két qua SXKD ctia Cong ty.

7.2. Két qua da thyuc hién thu hdi cong ng trong nam:

Khoén thu hdi cong ng trong dm 2020 chii yéu tap trung tir céc Chi déu tu cong trinh da
thi céng xong va thuc hién quyét toan nhu: Cac hop ddng ky voi VSP; Hop dong ky voi chi
dAu tu NANOGEN; Chung cu Huynh Téan Phat; Cong trinh dang thi cong chu yéu 1a khoan
thanh toén khéi lugng ctia Du 4n Nhiét dién TB2; Dy 4n chung cu 33A da trién khai hoan
thanh.
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Theo d6 két qua thu hdi cong ng trong nim 2020 nh sau:
- Chu déu tw PVGAS: 7,15 ty ddng
- Céc hop dong ky véi TCT: 2,71 ty dong
- Cong trinh g6i XL.2 PVShipyard: 7,72 ty déng
- Chung cu Huynh Tén Phat: 4,14 ty ddng
- Trai tam giam Cong an tinh BRVT: 6,76 ty dong
- Cong trinh Nanogen Lam Dong: 1,05 ty déng
- Chung cur 242 NHC: 0,42 ty déng
- Dy an Khu du lich Thanh Binh: 21,5 ty déng
Tong gid trj phai thu dén 31/12/2020 1a: 260,90 t§ ddng

Do nhiéu yéu té khéch quan ciing nhr yéu té chu quan cua don vi, nén cong tic
nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh dang thi cong ciing nhu cac cong trinh da thi
cong xong chua dat hi¢u qua. Diéu ndy da anh huéng dén dong tién trong hoat dong SXKD
kéo theo trong nam 2020 cling bj anh huéng, chi phi lai vay ting cao, uy tin véi cdc td chirc
tin dyng gidm manh lam énh huéng tryc tiép dén két qua SXKD ciia Cong ty.

Gid tri céng no ton dong chii yéu dbi véi cic Chii diu twr bao gom :

A- DGi véi cic Cong trinh di thi cong xong
Gid tri con ton dong theo nhém khdch hang nhw sau:

1. Chu du tu 1a VSP: | 4,68 ty ddng
2. Vién diu khi: 41,55 ty dong
3.PVC Sai Gon- Chung cur Petro Viet Nam Land Mark 26,10 ty dong
4.Cong ty CP Phat trién Dau tu Thai Son B6 Quéc Phong 21,76 ty dbng
5.Cac chu ddu tu khac: 15,97 ty dong
Tfiug: 110,06 ty dong

B- Dii véi cdc cong trinh dang thi cong, gid tri con tén dong: |
1.Téng thiu 1a Téng cong ty (PVC) - 02 cbng trinh : 111,80 ty déng
- Cong trinh Nhiét dién Théi Binh 2 90,79 ty dbng
- Nhi may Nhiét dién Séng Hau 1 21,01 ty dong
' Téng: 111,80 ty ddng

C- Cong ng con ton dong trong linh viwc BDS

1.Du 4n 242 Nguy&n Hitu Canh 0,64 ty dong

2. Dy 4n 33A dudng 30/4 43 ty ddng
Téong: 43,64 ty dong
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Nhin téng thé, tong cong ng ton dong cita PVC-IC 1a rét 16n so véi danh myc con tdn
dong tir nam 2019. Trén thuc té viéc nghiém thu, thanh quyét toan thu hdi coéng no ddi voi
che cbng trinh, hanh muc cdng trinh ctia Céng ty 13 rét chdm, anh hudng rét 1on dén dong
tidn, rai do v& hiéu qua 1a rét cao.

8- Cong téc tiép thi dAu thau: D tap trung cong tdc tdi cdu tric, thu hoi ng cling nhu néu
trién khai du 4n mdi thi, don vi s& bi anh hudng do kho khin ve nguon von. Do d6 trong
nim 2020 Cdng ty khong thure hién cong tac tiép thi dau thau.

9- Céng tac tai co cdu va thoai vén:

- Céng tAc thi ¢6 cAu: Thyc hiép hoan thanh sip xép rit gon lai phong ban, bd phén. Chim
dirt hop dong lao dong véi 30 nhén su do khong ¢ nhu cau st dung. SO lugng con lai
hién nay 1a 36 ngudi, trong d6 khoi vin phong 1a 17 ngudi, Ban Quan ly chung cu 33A 14
8 ngudi, con lai 1a cac cong trudong va tam nghi cho viéc.

- Cong téc thodi vén cia PVC tai PVC-IC: Hién nay da hoan tat cong téc ky “Hop dong
chuyen nhugng von™ gitra Nha dau tu va PVC. Cac Nha dau tu dang cho PVC giai quyét
cdng ng v6i PVC-IC dé thanh todn tién mua c0 phi€u.

II- KE HOACH SXKD NAM 2021:

Cin cir vio két qua SXKD nim 2020, ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021 -
2025, tinh hinh thuc té k& hoach tiép thi ddu thau, tinh hinh thi truong khu vyc va déc biét 1a
niing thyc t& v& ngudn luc ciia Cong ty PVC-IC. Theo d6, K& hoach SXKD chi yéu clia nim
2021 nhu sau: .

1. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh:

- Gia tri san lugng udc thyc hién 1a 120 ty dé)ng: Gdm gi4 tri con lai tai Dy 4n Nha may
Nhiét dién Thai Binh 2 chiém khoang 5%, con lai 1a tiép thi dé thuc hién mot s cong
trinh/du 4n c6 tdng murc dau tur dudi 50 ty dong tir céc dbi tac khac néu co.

+ Thye trang cdng tac thu hdi cong ng khong dat ky vong do mét sd yéu t6 khach quan tir
Chu diu tu, 1am kéo dai thoi gian, anh huong dén ké hoach tai chinh, vén san xuét.

+ Tai Du 4n Nha mdy Nhiét dién Théai Binh 2 cing nhr Dy 4n Nha mdy Nhiét dién Song
Hau 1 phai chd co ché duyét thanh toén tir Chu dAu tr nén kha ning thu hdi ng cac phan
gid tri xay lip thép.

+ Khoan n¢ vay c4 nhan, thué, khach hang khong c6 ngudn chi tra. Djc biét 1a céc ngin
hang d tir chbi cho PVC-IC vay von.

+ Anh hudng x4u tir nganh Déu khi thoi gian qua 1am gidm uy tin don vi, khach hang, dbi
tac con e ngai khi gia du 4n/cong trinh.

- Doanh thu uéc khoang 70% gia tri san lugng; ngoai ra tiép tuc tap trung ngudn lue dé
tiép tuc thu hdi tir cdc dv 4n: Vién dau khi GP1 va GP2; Nhiét dién Thai Binh 2, Song
Héu 1 dé 1am ting doanh thu ctia nim.

- Céc chi tiéu khac biang hoic cao hon da thyc hién trong nam 2020;
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2. Cong tac thu hdi cong ne:

Xéc dinh 1a nhiém vu trong tdm cta nim 2021, PVC-IC tap trung toan bd ngudn luc hién
c6 dé 1am viée véi cée chi diu cong trinh/dy dn tim gii phép dé thu hdi gid tri con lai dic
bi¢t 1a dur an Vién DAu khi; Du 4n Nha may Nhiét dién Théi Binh 2 va Dy 4n Nha méy Nhiét
dién Song Hau 1 dé gidm gia tr; dé& dang va b4 sung ngué"m vén dé wa ng vay ngan hang,
khéch hang, thué ciing nhu phuc vu san xuét kinh doanh.

Tich cyc thyc hién cong téc thu héi cong ng. Ddng thoi, thuc hién hoan tAt viée quyét toan
vén dAu tu cta dy 4n Khu phtre hop Thuong Mai - Dich vu - Vin phong va Can hé tai sé
33A duong 30/4, thanh phé Viing Tau, nhim phan 4nh diing céc chi tiéu ciing nhu phan 4nh
dz‘“iy du cta cic chi phi hop 1y hop 1€ ciia du 4n.
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Dbi v6i dau tu kinh doanh bt dong san: Hoan thanh quyét toan v6n dau tu va thu tién ban \

T T ; . %o it o A : JHIEP| *
can ho tai Du an 33A duong 30/4; va céc dy 4n dau tu, gép von khac. | ; ¥

Giai phép thuc hién:

Déi véi timg hop dong/timg Chii diu tr cin dua ra céc bién phép cu thé, va trach nhiém
lanh dao thyc hién, chi dao tryc tiép c4c b phan/phong ban lién quan dé trién khai nhim x
ly céc ton dong tai céc cong trinh, gid tri quyét toan hgp déng da thi cong xong tr vé trude,
ddc biét cong trinh Vién Diu khi; Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2; Dy 4n Nha may
Nhiét dién Séng Hau 1.

3. Cong tic tiép thj d4u thiu:

Tim kiém, thuc hién tiép thi dAu thiu mét sé cong trinh/dy 4n ¢6 tong mirc diu dudi 50 ty
ddng. Uu tién céc cong trinh c6 thoi gian hoan thanh ngan, ngudn vén én dinh, d& thu hdi
nham phu hop véi ndng Iy, a0 vige lam cho ngudi lao dong dé duy tri bd mdy san xuét
huéng t6i sy phat trién én dinh cho céc nim tiép theo.

4. Cong tic tai co cAu va thodi von:

Déi véi cOng tc tai co ciu: Tiép tuc ra sot, sdp xép, diéu chinh mé hinh t& chirc theo
tinh hinh, nhiém vy san xut kinh doanh timg giai doan. Dy kién hoan thanh va &n dinh bo
may quan ly, sip xép lai phong/ban cong ty clng véi thdi gian hoan thanh viéc thodi von.

Tim kiém d6i téc, thuc hi¢n tho4i vén khoi linh vyc khong thude nganh nghé kinh doanh
chinh nhu phan vén gop cua PVC-IC tai Cong ty C6 phin San xuit bng thép Dau khi Viét
nam (PV-PIPE) va Cong ty C6 phin dong méi va sira chita tau DAu khi Nhon Trach (Nhon
Trach Shipyard)... dé tap trung vén cho hoat dong SXKD

Ddy nhanh thu tuc dé tinh Ba Rja Viing Tau gia han thoi gian thué dat tai s6 35G va 35D
dudng 30/4, phuong 9, thanh phé Viing Tau.

Déi véi cong téc thoi vén ciia PVC tai PVC-IC : Nhim day nhanh va rat ngan tién do
thoai vdn, Ngudi dai dién phin vén gop cia PVC tai PVC-IC s& phéi hop véi Téng cng ty
hoan tét cac thy tuc va cong viéc con lai ctia cong tac thoai vén. Du kién hoan thanh trong
Quy I11/2021.

Trang 5/6



5. Céng tac dau tu:
Tim kiém, chon lya dé gép v6n v6i mot sé6 Chu dau tu du an dAu tu c6 hiéu qua dé lam

tang khoan lgi nhudn. Ddc biét la c6 thé dam phan véi cac chu dAu tu nay dé nhan thau phan
x4y ldp trong dy 4n theo ning lyc cia PVC-IC.

III- KET LUAN

Qua céc s6 liéu bao céo nam 2020 va du kién ké hoach ndm 2021 phai khing dinh rang
hau hét céc sb liéu ké hoach da dugc thong qua tai Dai hoi ddng cb ddong thudng nién nim
2020 thi PVC-IC khong hoan thanh ké hoach.

Khoan 13 lily ké s& tiép tuc ting néu trudng hop don gia hop dbng dang tam 4p dung tai
du 4n Nha may Nhiét dién Séng Héu 1 chua dugce cac bén xem xét phé duyét, ty 1€ thu phi
quan Iy ctia Dy 4n Nha mdy Nhiét dign Théi Binh 2 va céc khoan phai thu cac cong trinh
khac da qua han ma phai trich 14p du phong theo y kién kiém toan.

IV- KIEN NGHI

Pé tao thuén 1¢i cho PVC IC c6 thé hoan thanh cac muc tiéu cung nhu ké hoach SXKD
nam 2021. HPQT, Ban giam ddc ciing toan thé c4n bd cdng nhan vién PVC-1C & nghi nhu
sau:

1- Téng cong ty PVC cAn ddy nhanh tién do thanh, quyét toan cac cong trinh: Vign Déu khi

phia Nam, Dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2 va Song Héu 1;

2- Xem xét diéu chinh gidm ty 1¢ thu phi quan ly hop ddng tai Dy 4n Nhiét di¢n Thai Binh 2
va Song Hau 1. Bong thoi @& nghi Tong thau LILAMA/Chu dAu tu dé chép thuén thanh

toan t6i da cac phan cong viéc da thyc hién.

3- P& nghi PVC chi dao PVC-SG lam quyét toan phan viéc do PVC-SG thuc hién ciia Cong
trinh Vién Dau khi GD 1 va phét hoa don dé bu trir cong ng gié tri PVC-SG da tam (g
ciia Vién Dau khi véi sb tidn 21.447.520.000 dong.

4- Hb trg PVC-IC giai ngén khoan tién 45 ty dang bi giit tai Ngén hang OceanBank
5- Téng cong ty PVC can ddy nhanh céc thu tyc @8 hoan thanh thoai phdn vbn gép trong

Quy I11/2021;

Trén day 1a bao cdo két qua SXKD niam 2020 va ké hoach SXKD nim 2021 cia Cong ty.
Ban Gidm dbc kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong va rat mong nhén dugc sy dong gop cla cic
Quy vi cb dbng.

Kinh chic Pai hdi thanh cong tét dep.

Trén trong./.

Noi nhin:
Nhur trén
- HDPQT, BAN Gb, BKS (dé béo c4o)

- Luu VT, PKTKT. ” )
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